Orcamento Emrpesarial

ORCAMENTO EMPRESARIAL Orcamento das Despesas Comerciais

Unidade 06
ORCAMENTO DAS DESPESAS DE VENDAS E
ADMINISTRATIVAS
ORCAMENTO DAS DEMONSTRACAO DOS Na elaboragdo do orgamento, as
RESULTADOS - DRE despesas costumam ser

classificadas em dois grupos

Administrativas

U Esta diviso é feita pelo fato das despesas comerciais serem
H u m berto Ara ntes predominantemente variaveis, enquanto as administrativas, em sua

humberto@humbertoarantes.com.br grande maioria, sao fixas.
m www.humbertoarantes.com.br
= 9293 0587 8256 7330
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Orcamento das Despesas Comerciais Orcamento das Despesas Comerciais
Classificacao dos Gastos Classificacao dos Gastos
Tendem a manter seu valor total (cEE LG EVZTEE Sdo aqueles que o responsavel por
constante, independentemente das determinado departamento tem
flutuages da produgdo ou do volume de autonomia e poder para tentar reduzir.

trabalho. Exemplo: aluguel

Gastos variaveis ‘ Tendem a oscilar diretamente em relagio a Gastos nio-controlaveis | S30 aqueles que o responsavel por
alteragdo da produgdo ou do volume de determinado departamento ndo tem
trabalho realizado. Exemplo: matéria-prima. autonomia e poder para tentar reduzir.

Gastos semivariaveis | Possuem um componente fixo e outro
variavel. Exemplo: salario do vendedor
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Orcamento das Despesas Comerciais Orcamento das Despesas Comerciais
Classificacao das despesas

Despesas de vendas Ex.: salarios e comissées dos vendedores,

encargos sociais, propaganda, amostras, U As despesas comerciais sio predominantemente variaveis.
despesas de viagens, entre outros.

Algumas observagbes importantes:

U A elaboragio do orgamento das despesas comereciais fica sob a
responsabilidade do diretor do departamento comercial.

Despesas distribuicio Ex.: salarios dos empregadores, encargos
sociais, pedagio, combustiveis e
lubrificantes, manutengio de veiculos.

Q Na pritica, o orgamento das despesas comerciais é elaborado junto
com o orgamento de vendas, que também fica sob responsabilidade
do diretor comercial.

Ff» Humberto Arantes Ff» Humberto Arantes

www.humbertoarantes.com.br



Orcamento Emrpesarial

Orcamento das Despesas Administrativas

Recursos Humanos Responsavel por gerir as pessoas de uma

organizagao.

Departamento Responsavel por gerir os recursos
Financeiro financeiros de uma organizagio.

Departamento Define o planejamento estratégico e

Administrativo coordena outros departamentos.
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Orcamento das Despesas Administrativas

Recursos Humanos

O orgamento das despesas
administrativas consiste na " P
L Financeiro |
projegao dos gastos dos
departamentos:

Administrativo |

O As despesas administrativas sdo predominantemente fixas e o seu
orgamento baseia-se principalmente em dados historicos.
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Orcamento de outros Itens

Despesas com clientes insolventes ‘

E projetada pela tesouraria com base nos valores das vendas a
prazo.

Receitas ndo-operacionais ‘

Sao previsoes de entradas no caixa que nio tem relagio direta com
as atividades ou operagSes que a empresa executa.

Despesas ndo-operacionais

Séo previsoes de saida no caixa que ndo tem relagdo direta com as
atividades ou operagdes que a empresa executa.
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Orcamento de outros Itens

Algumas consideragdes sobre as receitas e despesas que compdem o
orgamento de outros itens:

Seguros

A tesouraria, ap6s levantar junto aos outros departamentos as
necessidades de seguros elabora, junto as seguradoras, as cotagdes
necessarias.

Despesas com empréstimos

Este levantamento considera as despesas com os empréstimos ja
contratados além dos novos empréstimos.
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Orcamento das Despesas de Vendas e Administrativas

A empresa Floripa combina suas despesas operacionais de vendas e
administrativas em um orcamento. Esse orgamento projeta
antecipadamente as despesas com vendas e administrativas para o
proximo periodo. Nesse orgamento, como no anterior, as despesas sio
classificadas em variaveis ou fixas. Neste caso, para determinar a
despesa variavel, a empresa estabelece sua politica de comissées de
vendas R$ 3,00 e frete R$ 1,00 por unidade. Para as despesas fixas
foram estimados os valores:

Propaganda — R$ 5.000,00

Salarios Vendas — R$ 3.000,00

Salarios Administragao — R$ 12.500,00

Depreciagao — R$ 1.500,00

Taxas e Seguros — R$ 1.000,00
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Orcamento das Despesas de Janeiro Fevereiro Marco
Vendas e Administrativas
Despesas Variaveis R$ R$
= Comissao vendas [ 10500 | 12.000 |
ok I 49000
Total Variavel [ 14.000 | 16.000

Despesas Fixos

= Propaganda
Salarios de Vendas
Salarios Administracéo
Depreciacdo
Taxas e Seguros
Total Fixos

Total Despesas
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Orcamento da Demonstracao do Resultado

U A Demonstragio de Resultados do Exercicio projetada é elaborada
a partir dos orgamentos operacionais, como: o orgamento de
vendas, or¢amento de fabricagdo e orgamento de despesas
operacionais.

O Este or¢amento é preparado a partir dos varios orcamentos
operacionais.

Q Para projetar o Custo dos Produtos Vendidos, primeiro é
necessario determinar o Custo Unitario Total de produzir cada
unidade.
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Orcamento do Custo Unitario por Produto

Elemento de Custo Quantidade Custo Unitario — R$ Total

= Material Direto
= Mé&o-de-Obra
= CIF

Total
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Orcamento do Custo Unitario por Produto

Elemento de Custo Quantidade Custo Unitario — R$ Total

= Material Direto 2kg 5,00 10,00
= Mao-de-Obra 2 horas 10,00 20,00
= CIF 2 horas 7,88 15,76
Total 45,76
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Orcamento da Demonstracdo do Resultado - DRE

O custo dos produtos vendidos pode ser determinado multiplicado as
unidades vendidas pelo custo unitario.

Todos os valores da DRE sao obtidos dos orgamentos anteriores, para
completar a empresa é tributada pelo Lucro Real com os seguintes
percentuais: (1) Contribuigdo Social de 9% e (2) Imposto de Renda de
15%.
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Orcamento da Demonstracao Janeiro

Fevereiro Marco
do Resultados - DRE

Receita Bruta R$ R$ R$
Vendas EDXTE 32000
(-) Deducoes
Impostos | (48.000 | (56.000) | (64.000) |

Receita Liquida 224.000" | 256.000

Cpv
MOD
CIF 4
Lucro Bruto 63.840 72.9

Despesas Operacionais

Despesas de Vendas e
Administrativas

Lucro Operacional

[ (35.000) [l (37:000)% B W3 X110 |
[ 19.720 " [ SS26 G400 R W K 71|

Contribuigdo Social (9%) 72301 [3856,40) ]
Imposto de Renda (15%) TS Cama
Lucro Liquido [T438720] [2039640] (25809601
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