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Administracio de Materiais

Conceitos Basicos

Um conjunto de atividades desenvolvidas dentro de uma
empresa, de forma centralizada ou ndo, destinadas a suprir
as diversas unidades, com os materiais necessarios ao
desempenho normal das respectivas atribuigoes.
— Abrange:
* circuito de reprovisionamento, inclusive compras,
* recebimento,
* armazenagem dos materiais,
+ fornecimento dos mesmos aos 6rgios requisitantes,
* operagoes gerais de controle de estoques, etc.
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* Objetivo principal de uma empresa: maximizar o retorno do
capital investido

* Estoques: parte do capital investido que funciona como um
lubrificante, de modo a permitir um bom funcionamento da
relagdo produgio/vendas

* A otimizagdo dos estoques permite que o capital investido seja
minimizado

* Desafio: reduzir estoques sem comprometer a produgio ou as
vendas
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« Area comercial e area de producio: relacionadas as atividades
finais da empresa; costumam ter maior importancia no
gerenciamento geral

« Problema: quem informa aos executivos e investidores o custo
de uma parada na produgdo ou da perda de vendas por falta de
produtos?

« Adm. de Materiais: gerenciamento da cadeia de atendimento

integrada, também chamado de Logistica
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Consequéncias e Beneficios de um Sistema Logistico

Integrado

« Mudanga no foco da reposigdo dos estoques: do “quanto” para o

“quando” (o da rep

do se torna mais importante que a

quantidade a ser comprada)

« Ampliagdo da capacidade de comunicagdo da empresa, tanto no
nivel tatico quanto no operacional

- Capacidade de ajustamento as modificagdes do ambiente de

negocios
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. Sistema Logistico Ineficiente
Sistema Logistico Integrado

Ambiente: 1.

Queda no consumo de 5%

* realidade de mercado

« disposicdo de recursos financeiros
inicio término
ﬂ:o\oca@éo do
( Consum

EEE— produto acabado
para o cliente final i-dores
—_ -

Planejamento das
necessidades de
materiais

distribuid
ores

fabricante

Uqueda de
5% no
consumo
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Sistema Logistico Ineficiente Sistema Logistico Ineficiente
1. Queda no consumo de 5% 1. Queda no consumo de 5%
2. Os varejistas com a programagéo antiga até que sintam um aumento dos estoques 2. Varejistas com a programacio antiga até que sintam um substancial dos estoques
3.

Novos pedidos aos distribuidores cairdo em mais de 5%, pois além da queda no
consumo, terdo que compensar o excesso de estoques

fabricante fabricante
Ug:,_fj;ﬂe ﬂes‘oqm Ug:,_fj;ﬂe ﬂemques Ug:;;; nos
consumo consumo maior que
5%
|&) Humberto Arantes |&) Humberto Arantes
Administracao de Materiais Administracao de Materiais
Sistema Logistico Ineficiente Sistema Logistico Integrado
1. Queda no consumo de 5% Coordenacdo das Atividades
2. Os varejistas com a programacao antiga até que sintam um substancial dos estoques
3. Novos pedidos aos distribuidores cairdo em mais de 5%, além da queda no consumo, terdo que
compensar o excesso de estoques T

4. Distribuidores continuam com a programagéo antiga até que sintam um aumento substancial previs&o de

dos estoques. Para compensar queda no consumo e excesso de estoques, seus pedidos ao vendas
fabricante terdo queda maior

fabricante
queda de Queda nos produgéo
consumo maior que Binda
5% maior
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Organizagao Controle de Estoques

+ Controle de estoques « Os estoques permitem o bom funcionamento da relagéo

+ Compras produgdo/vendas
+ Almoxarifado

- Tipos de materiais em estoque: matéria-prima, produtos em
+ Planejamento e controle da produgdo P q P P

. Importacio fabricagdo e produtos acabados
+ Transportes e distribuicdo - Controle dos niveis de estoque e do investimento financeiro
envolvido
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Compras Almoxarifado
« Preocupagdo especial com o estoque de matérias-primas e demais « Responsavel pelo armazenamento e guarda fisica dos materiais

insumos necessarios a produgdo

« Faz as cotagdes de pregos e especificagdes de todos os itens que
vém de fora da empresa, sendo de fundamental importancia na

Planejamento e Controle da Produgdo
minimizag&o dos custos da produgdo

« Programacdo e controle do processo produtivo

« Pode estar subordinado a area de Produgdo ou de Materiais
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Importagdo Transportes e Distribuicdo
« Compras de fornecedores internacionais - Entregas das matérias-primas
« Legislagdo extensa e complexa « Colocagéo do produto acabado para os clientes
« Acompanha todo o processo de importagdo, incluindo o « Administragdo frota de veiculos / contratagdo de transportadoras

desembarago aduaneiro

« Nas empresas exportadores, normalmente é responsavel pelo

processo legal-administrativo das exportagées
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Organizacdo do Departamento de Materiais Organizacdo do Departamento de Materiais
Suprimentos ’ B ‘

— \

\ |
Diretor ‘ Diretor ‘ Diretor
Adm./Financ. Industrial Comercial

PCP Compras Transportes/
. . o= G te d
—I— Distribuicdo
L Diretor
—{ Estoques Importacao Executivo
i Diretor Diretor Diretor Diretor
Almoxarifado Adm./Financ. ’ Produgao ‘ Comercial ‘ Materiais
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U Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais Administragio dos Recursos Materiais
Recursos Humanos B
\ Conceito moderno:
Recursos Financeiros Empresa Cliente
Recursos Materiais —~ “Um sistema integrado em que diversos subsistemas proprios
interagem para constituir um todo organizado. Destina-se a
Enfoque Tradicional Enfoque Logistico dotar a administracdo dos meios necessarios ao suprimento de
A Administracdo de Materiais A Administracdo ~de Materiais materiais imprescindiveis ao funcionamento da organizagio, no
!radlmqr&ald é adclonada pelas engloba o suprimento de materiais e
necessidades  da  produg K a movimentacao e o tempo oportuno, na guantidade necessaria, na gualidade
Geralmente ndo estad preocupada #* controle de produtos e o apoio ao g g qualidace
com as previsdes de vendas dos esforco de vendas dos produtos requerida e pelo menor custo.”
produtos finais. finais, até a colocacéo do produto —
acabado no consumidor.
ﬂ Objetivos da Administracao de Materiais
O objetivo da administragdo de Materiais deve ser prover o material certo, no local
certo, no instante correto e em condigdo utilizivel ao custo minimo.
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Sistema Tradicional de Materiais

ADMINISTRAGAO DE
MATERIAIS

CONTROLE TRANSPORTE
DE E
ESTOQUES DISTRIBUICAO
ALMOXARIFADO
COMPRAS
CLASSIFICAGAO
DE
MATERIAL

MOVIMENTACAO
23

24
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Subsistemas Tipicos de Materiais

a) Controle de Estoque - subsistema responsavel pela gestdo
econdmica dos estoques, através do planejamento e da programacédo
de material, compreendendo a andlise, a previsdo, o controle e o
ressuprimento de material.

b) Aquisicdo / Compra de Material - subsistema responsavel pela
gestdo, negociagdo e contratacdo de compras de material através do
processo de licitagao.

c) Armazenagem / Almoxarifado - subsistema responsavel pela gestéo
fisica dos estoques, compreendendo as atividades de guarda,
preservagdo, embalagem, recepgdo e expedicdo de material,

segundo determinadas normas e métodos de armazenamento.
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d) Movimentacao - subsistema encarregado do controle e normalizagao
das transagbes de recebimento, fornecimento, devolugdes,
transferéncias de materiais e quaisquer outros tipos de movimentagdes
de entrada e de saida de material.

e)Classificacao de Material - subsistema responsavel pela identificacao
(especificacdo), classificagdo, codificacdo, cadastramento e
catalogacéo de material.

f)Transporte e Distribuicdo - subsistema de apoio que se
responsabiliza pela politica e pela execugdo do transporte,
movimentacdo e distribuicdo de material. A colocagdo do produto
acabado nos clientes e as entregas das matérias-primas na fabrica é
de responsabilidade do setor de Transportes e Distribuigao .
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Responsabilidades e atribuicdes da Administragdo de Materiais

a) Suprir, através de Compras, a empresa, de todos os materiais
necessarios ao seu funcionamento;

b) Avaliar outras empresas como possiveis fornecedores;
c) Supervisionar os almoxarifados da empresa;

d) Controlar os estoques;
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e) Aplicar um sistema de reaprovisionamento adequado, fixando
estoques Minimos, Lotes Econémicos e outros indices necessarios
ao gerenciamento dos estoques, segundo critérios aprovados pela
direcdo da empresa;

f) Manter contato com as Geréncias de Produgdo, Controle de
Qualidade, Engenharia de Produto, Financeira etc.

g) Estabelecer sistema de estocagem adequado;

h) Coordenar os inventarios rotativos.
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Objetivos da Administracao dos Recursos Materiais

a)Eliminar totalmente itens sem movimentagdo, pela erradicagio
definitiva das causas da existéncia de itens em estoque sem
utilidade para produgao ou venda.

b)Reduzir os investimentos em estoques, sem prejuizo da produgio
e do atendimento aos clientes;

c)Reduzir drasticamente as perdas de materiais na Logistica
Industrial pela utilizagdo de técnicas de movimentagio e
acondicionamento;

d)Obter um nivel de servigo préximo de 100% no atendimento aos
pedidos dos clientes;

e)Eliminar as embalagens dos materiais pela utilizagigo de novos
sistemas de movimentagao e abastecimento
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Evolucdao da Administracao de Materiais

PERCEPCAO SITUACAO PROCESSO DE ESTAGIO SITUACAO
EMPRESARIAL INICIAL EVOLUCAO AVANCADO ATUAL
P Executivo Executivo que
O Administrador | Pessoa de SF:R/?'%”SQO @ [conhecedor do |administra 60%
de Materiais. recados. o dﬁ 30 mercado de dos custos e
P! Gao- abastecimento. |das despesas.
Conhecedor de E;(eec::évo com
Perfil do Pessoa bem |Burocrata administragdo ﬁécr?ico
profissional. considerada. |eficiente. comercial e de Pt
mercados. econdmico e
legal.
Progresso do Sem Planejamento | Diretor
profissional. possibilidades. Comprador do negécio. executivo.
. Concentragao
. Evita faltas e oA
Atividades da i . em uma visdo
Administracdo | Faz despesas gz;mﬁzglza :IS?P;J:TC%”‘O de melhoria do
de Materiais. exce%entes gico. resultado da
i empresa.
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Organograma de uma empresa Alternativas da Administracao de Materiais

AVALIACAO DA ADMINISTRACAO DE COMPRAS

CENTRALIZACAO DESCENTRALIZACAO
Redugao do custo dos materiais — maior |Melhor acerto da adequacao das
volume e maior facilidade de negociacdo |compras e dos equipamentos.
VANZOTEC s A Garantia de abastecimento de materiais

(Lt escassos — contratacdo destes materiais |Realizagdo das compras urgentes,
para a utilizagao em varias unidades de |atendendo as necessidades da produgéo.

negécios da corporacgao.

Economias na contratacdo de pessoal. Gomunicagao direta do usuario com o

comprador.
- . N Compras imprevisiveis e utilizagao de
GERENTE GERAL| Redugé@o dos investimentos em estoques. | o rvicos locais de boa qualidade.

Compras em empresas locais para a

manutengdo do emprego na regido e

estabelecimento de uma boa politica com

as autoridades locais.

i i l l Simplificagao e padronizagéo. Evitar a alta incidéncia de fretes.
Recuperagao de maior porcentagem do

Estudo do mercado de suprimento.

Planejamento estratégico de aquisigoes. |y Eorme T 07 090 PO TR A STH
GERENTE DE GERENTE DE GERENTE GERENTE Acompanhamento cuidadoso das
AT LS (AL HINANGEIHG) Melhor utilizagao do sistema de quantidades entregues e ajuste do
processamento de dados suprimento estritamente as necessidades
do dia.
- - Atendimento agil as mudancas subitas
Desenvolvimento do sistema de !
l l documentacdo dos produtos, segundo dos programas de produgdo, que
= PLANEJAMENTO| = ntagao resultam num comportamento das
DISTRIBUIGAO E um padréo unico. vendas nao previsto
DE COMPRAS E CONTROLE DAl TRAFEGO 2 v
PRODUCAO . RESULTADO: ELEVACAO DA
RESULTADO: MENOR CUSTO E
MENORES INVESTIMENTOS NOS :SDTS’GAA‘;Jg:S%PUESsTS:SA;AE
o ESTOQUES.
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