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Empreendedorism

Tem sido definido como uma maneira diferenciada de alocacdo de

recursos e otimizagdo de processos organizacionais, sempre de
forma criativa, visando a diminui¢do de custos e melhora dos

resultados.

O termo é constantemente relacionado a criagdo de novos
negdcios, geralmente micro e pequenas empresas. Por tras destes
negocios estio individuos diferenciados, conhecidos por

empreendedores.
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Empreendedorism

Empreendedorismo vai além do ato de abrir novas empresas e que
pode estar relacionado a varios tipos de organizagdes, em varios

estagios de desenvolvimento.

A Havard Business School considera que empreendedorismo é “a
identificacdo de novas oportunidades de negécio,
independentemente dos recursos que se apresentam

disponiveis ao empreendedor”’.
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mpreendedorismo

A Babson College define o termo de forma ainda mais abrangente:
“empreendedorismo é uma maneira holistica de pensar e
de agir, sempre com obsessdo por oportunidades, e

balanceada por uma lideranca”.
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mpreendedorismo

O ato de empreender esta relacionado a identificagdo, analise e
implementacdo de oportunidades de negécio, tendo como foco a

inovacdo e a criagdo de valor.

Isto pode ocorrer através da criagdo de novas empresas, mas

também ocorre em empresas ja estabelecidas, organizagées com
enfoque social, entidades de natureza governamental etc.
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Apli

ac6es do Empreendedorismo
O empreendedorismo aplica-se a uma variedade de organizages
em seus varios estagios de desenvolvimento,como por exemplo:
I. Uma pequena empresa em inicio de desenvolvimento

II.  Uma média empresa em fase de crescimento

Ill. Uma empresa familiar em fase de profissionalizagiao

IV. Uma ONG

V. Em entidades e 6rgios publicos

VI. Em associages e cooperativas

VIL.

Em empresas ja estabelecidas, que buscam renovagio e

crescimento.

Rendei-te-ei gragas, SENHOR, de todo

F» Humberto Arantes 0 meu corago!

Empreendedorism
Empreendedorismo no nosso curso ¢ a criagdo e gestdo de

negocios em fase inicial de desenvolvimento, as chamadas micro e
pequenas empresas, ou “startups”’; bem como o entendimento do

papel do empreendedor neste contexto.
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O que é Empreendedor Empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e

processos

Para que o Empreendedorismo ocorra nas organizagdes havera a
necessidade de pessoas que o fagam acontecer; ou seja, os
empreendedores. 1 O empreendedor é aquele que percebe uma oportunidade e cria

“O empreendedor é aquele que destrdi a ordem econémica meios (nova empresa, area de negdcio, etc.) para persegui-la.

existente através da introdugdo de novos produtos e servigos, pela

criagdo de novas formas de organizagao, ou pela exploragao de U O processo empreendedor envolve todas as funcdes, agdes, e

novos recursos e materiais” (Joseph Schumpeter, 1994) atitudes associadas com a percepgao de oportunidades e a criagdo

de meios para persegui-las.

“O empreendedor é aquele que faz acontecer, antecipa-se aos fatos

e tem uma visdo futura da organizagio (Dornelas, 2001)
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Aspectos do Empreendedor o Empreendedor?

O Iniciativa para criar/inovar e paixdo pelo o que faz

Empreen
dedor \
1 Utiliza os recursos disponiveis de forma criativa c"at“"_dade e
Inovacao
transformando o ambiente social e econémico onde vive Agrande || ocrente,

Administ

maioria

O Aceita assumir riscos e a possibilidade de fracassar

Habilidades gerenciais e know-how em business
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Empreendedorismo Como sdo os Empreendedores?

Empreendedorlsmo + Inovagﬁo Possuem caracteristicas especials, sao visionarios,

questionam, arriscam, querem algo diferente, fazem
acontecer, empreendem, possuem motivagao singular,
PROSPERIDADE

apaixonadas pelo que fazem, querem ser reconhecidas e

admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um

legado.
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Como sdo os Empreendedores?

U O momento atual pode ser chamado de “A Era do
Empreendedorismo” pois sdo os empreendedores que
estiao eliminando barreiras comerciais e culturais,
encurtando distancias, globalizando, renovando os
conceitos econémicos, criando novas relagdes de
trabalho e emprego, quebrando paradigmas e gerando

riqueza para a sociedade.

Rendei-te-ei gragas, SENHOR, de todo

F» Humberto Arantes © meu coragao!

O “velho’” modelo econémico (a era da

manufatura)

U Dirigido pelos modelos classicos

U Recursos escassos eram materiais raros
U Forga de trabalho (poder dos musculos)
U Retornos pequenos

O Economia de escala

O Barreiras de entrada

U Ativos fisicos

O Sobrevivéncia dos maiores
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O “novo’” modelo economico (a era da inovacdo

empreendedora)

U Dirigido por novos modelos de negécios

U Recursos escassos sdo imaginagio e conhecimento
0 Retornos maiores

O Baixa barreiras de entrada

O Ativos intelectuais

O Poder do conhecimento

U Sobrevivéncia dos mais rapidos
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Administrador ou Empreendedor?

U Todo empreendedor necessariamente deve ser um bom
administrador mais sera que todo bom administrador

deve ser um empreendedor?
O Administrador planeja, organiza, dirigi e controla

U Os empreendedores sdo mais visionarios que os

administradores

Rendei-te-ei gragas, SENHOR, de todo
0 meu coragzo!

FD Humberto Arantes

Mitos sobre o Empreendedor

Mito |: Empreendedores sdo natos, nascem para o sucesso
* Realidade:

« Enquanto a maioria dos empreendedores nasce com um
certo nivel de inteligéncia, empreendedores de sucesso
acumulam relevantes habilidades, experiéncias e contatos
com o passar dos anos.

A capacidade de ter visdo e perseguir oportunidades

aprimora-se com o tempo.
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Mitos sobre o Empreendedor

Mito 2: Empreendedores sio “jogadores” que assumem

riscos altissimos
= Realidade:
¢ Tomam riscos calculados
¢+ Evitam riscos desnecessarios
¢ Compartilham o risco com outros

« Dividem o risco em “partes menores”
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Mitos sobre o Empreendedor

Mito 3: Empreendedores sio “lobos solitarios” e nao

conseguem trabalhar em equipe
= Realidade:
< Sdo otimos lideres
% Criam times
<+ Desenvolvem excelentes relacionamentos no trabalho
com colegas, parceiros, clientes, fornecedores e muitos

outros.
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= Sdo visionarios
¢+ Tém visdo de como sera o futuro para o negécio e sua vida, e
o mais importante, eles tém a habilidade de implementar seus
sonhos.
= Sabem tomar decisdes
« Nao se sentem inseguros, sabem tomar as decisGes corretas
na hora certa, principalmente nos momentos de adversidade,
sendo um fator chave para o seu sucesso. E mais, além de

tomar decisdes, implementam suas agSes rapidamente.

Fﬁ Humberto Arantes
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= Sdo individuos que fazem a diferenca
« Os empreendedores transformam algo de dificil definigdo, uma
ideia abstrata, em algo concreto, que funciona, transformando
o que é possivel em realidade. Sabem agregar valor aos

servigos e produtos que colocam no mercado.
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= Sabem explorar ao maximo as oportunidades

¢ Para a maioria das pessoas, as boas ideias sdo daqueles que as
veem primeiro, por sorte ou acaso.

< Para os visionarios (os empreendedores), as boas ideias sdo
geradas daquilo que todos conseguem ver, mas ndo identificaram
algo pratico para transforma-las em oportunidade, através de
dados e informagao.

« O empreendedor é um eximio identificador de oportunidades,
sendo um individuo curioso, criativo, e atento a informagdes, pois

sabe que suas chances melhoram quando seu conhecimento

aumenta.
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

* Sio determinados e dinamicos
¢ Eles implementam suas agdes com total comprometimento.
Atropelam as adversidades, ultrapassando os obstaculos, com
uma vontade impar de “fazer acontecer”. Cultivam um
inconformismo diante da rotina.

= Sdo dedicados
< Eles se dedicam 24 horas por dia, 7 dias por semana, ao negocio.

Sdo trabalhadores exemplares, encontrando energia para

continuar, mesmo quando encontram problemas pela frente.
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= Sdo otimistas e apaixonados pelo que fazem
« Eles adoram o seu trabalho, sendo esse amor o principal
combustivel que os mantém cada vez mais animados e
autodeterminados, tornando-os os melhores vendedores de seus
produtos e servigos, pois sabem, como ninguém, como fazé-lo.

= S3o independentes e constroem seu proprio destino
¢ Eles querem estar a frente das mudangas e ser donos do proéprio

destino. Querem criar algo novo e determinar seus proprios

passos, abrir seus proprios caminhos...
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= Sido lideres e formadores de equipes
¢+ Tém um senso de lideranga incomum. S3o respeitados e
adorados por seus pares, pois sabem valoriza-los, estimula-los e
recompensa-los, formando um time em torno de si

¢ Sdo bem relacionados (networking)

< Sabem construir uma rede de contatos que os auxiliam nos
ambientes internos e externo da empresa, junto a clientes,

fornecedores e entidades de classe.
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= SZo organizados
+ Os empreendedores sabem obter e alocar os recursos
materiais, humanos, tecnolégicos, e financeiros, de forma

racional, procurando o melhor desempenho para o negécio.
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= Planejam, Planejam, Planejam
% Os empreendedores de sucesso planejam cada passo, desde o
primeiro rascunho do plano de negécios, até a apresentagio do
plano a investidores e superiores, sempre tendo como base a
forte visdo de negdcio que possuem.

% Possuem conhecimento

% Sdo sedentos pelo saber e aprendem continuamente, pois sabem

que quanto maior o dominio sobre um ramos de negdcio, maior

é sua chance de éxito.
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= Assume riscos calculados
«+ Talvez essa seja a caracteristica mais conhecida dos
empreendedores. Mas o verdadeiro empreendedor é aquele que
assume riscos calculados e sabe gerenciar o risco, avaliando as
reais chances de sucesso.

% Assumir riscos tem relagdo com desafios. E para o
empreendedor, quanto maior o desafio, mais estimulante sera a

jornada empreendedora.
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Algumas caracteristicas dos Empreendedores

= Criam valor para a sociedade
«» Os empreendedores utilizam seu capital intelectual para criar
valor para a sociedade, através da geragido de emprego,
dinamizando a economia e inovando, sempre usando sua
criatividade em busca de solugdes para melhorar a vida das

pessoas.
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