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Elabore o Orcamento Empresarial da Empresa KS COMERCIAL

I. Orcamento de Vendas

A empresa KS Comercial estd elaborando seu orgamento empresarial para os préoximos 4 trimestres. Analisando as
tendéncias do mercado e suas principais varidveis internas e externas, estima as seguintes vendas e pregos por

trimestre:

I 2 3 4
Previsao de Vendas (unidades) 3.000 6.000 6.000 3.000
Preco unitario — R$ 10,00 10,00 10,00 10,00

O imposto sobre a venda corresponde a 25% da receita. Para vender a quantidade estimada de unidades, a empresa
deve conceder crédito a seus clientes; estimado o recebimento de 75% das vendas no trimestre e restante no
trimestre seguinte. O saldo de contas a receber em Xo é de R$ 5.000,00.

2. Orcamento de Producio

A empresa possui uma politica de estocar parte da produgao para atender os trimestres de maior demanda. Ela
sempre projeta um estoque de seguranga para o trimestre seguinte, assim, os gestores estimam uma necessidade de
750 unidades para os trimestres de alta demanda e 500 unidades para os trimestres de baixa demanda. O estoque
inicial do primeiro trimestre e o final do quarto trimestre sio de 500 unidades.
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3. Orcamento da quantidade de Matéria-prima e seus custos

Baseado no planejamento de produgdo, a empresa estabelece sua politica de estoque e compra matéria-prima. Cada
unidade fabricada consome |2 kg de material e, seu fornecedor assegura um preg¢o de R$ 0,15 kg no periodo. A
empresa estima uma necessidade maior de matéria-prima nos dois trimestres iniciais é de 500 kg.

4. Orcamento dos Custos de Mao-de-Obra Direta - MOD

Para fabricar cada unidade sdo necessarios 30 minutos (0,50/hora) de mao-de-obra direta. O custo médio da mao-de-
obra direta é de R$ 8,00/hora.
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4. Orcamento dos Custos Indiretos de Fabricacio - CIF

A empresa estima os seguintes custos indiretos de fabricagao, conforme tabela abaixo:
= Materiais Indiretos/R$ por unidade = 0,15
= Mao-de-obra Indireta/R$ por unidade = 0,20
= Custo Fixo = R$ 320,00

Custo Indireto de Fabricagao | 2 3 4

5. Orcamento das Despesas de Vendas e Administrativas

A KS Comercial paga comissées aos seus vendedores na ordem de R$ 0,50 a unidade. As demais despesas sdo
consideradas fixas, conforme tabela:

I 2 3 4
Despesas Variaveis
Total Variavel
Despesas Fixas
® Propaganda 50,00 50,00 50,00 50,00
e Salarios 350,00 350,00 350,00 350,00
e Viagens 10,00 10,00 10,00 10,00
e Depreciagio 75,00 75,00 75,00 75,00
o Taxas e Seguros 5,00 5,00 5,00 5,00
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6. Orcamento do Custo Unitario por Produto

Elemento de Custo

Quantidade Custo Unitario - R$

Total

7. Orcamento da Demonstracdo do Resultado

Com base nos valores anteriormente apurados, projete a Demonstragiao do Resultado do Exercicio, considerando o
custo dos produtos vendidos estocados do periodo passado mesmo do primeiro trimestre. Os custos de produgao

estao definidos na sequéncia.
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8. Determine o Orgamento de Caixa, considerando que os pagamentos sao realizados dentro do periodo (a vista). A
empresa planeja investir R$ 10.000,00 nos primeiros dois trimestres e R$ 20.000,00 nos dois dltimos. O saldo inicial
do caixa é de R$ 10.000,00.

Orcamento de Caixa | 2 3 4
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